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Introducere.

Prezentul raport economic are ca scop analiza situatiei financiare si economice a
S.A. “Apa - Canal Straseni” pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31
decembrie 2025.

Analiza este realizatd pe baza situatiilor financiare prezentate de companie si
urmareste interpretarea principalilor indicatori economici, financiari si operationali.
Raportul evidentiaza atat punctele forte ale intreprinderii, cat si dificultatile
financiare cu care aceasta s-a confruntat pe parcursul anului.

Compania activeaza intr-un domeniu strategic pentru infrastructura locala —
captarea si distribuirea apei potabile, colectarea si epurarea apelor uzate — activitate
care presupune costuri operationale mari, investitii permanente si un nivel ridicat de
responsabilitate fatd de populatie.

Societatea pe Actiuni SA “ Apa Canal Straseni” a fost inregistrata la data de
31.08.2024 prin decizia Consiliului Local si a Agentiei Servicii Publice.

Fondatorii companiei sunt : Consiliul Municipal Straseni, Consiliul satesc Siret,
Consiliul satesc Negresti, Consiliul orasenesc Bucovat, Consiliul Comunei
Panasesti, Consiliul comunei Ghelauza si Consiliul raional Straseni.

Capitalul Social al companiei este de 951 778 lei.

Tabel 1. Lista actionarilor .

Actionar Suma Ponderea
Consiliul municipal Straseni | 935478.00 lei 98.29%
Consiliul satesc Siret 10000.00 let 1.05%
Consiliul satesc Negresti 5000.00 lei 0.53%
Consiliul orasenesc Bucovat | 100.00 lei 0.01%
Consiliul comunei Panasesti | 100.00 lei 0.01%
Consiliul comunei Ghelauza | 100.00 lei 0.01%
Consiliul raionl Straseni 1000.00 lei 0.11%

Intreprinderea presteaza servicii care sunt reglementate de Agentia Nationala
pentru Reglementarea in Energetica conform Legii nr.303 din 13.12.2013 privind
serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare. Tarifele pentru apa si
canalizare au fost aprobate de catre Agentia Nationala pentru Reglementare in
Energetica conform Hotaririi nr. 482 din 05.08.2025, publicat in MO al RM cu nr.
420-422 art. 679, unde s-a hotarit :

- tarif pentru consumatorii casnici in marime de 20,73 lei/m?;
- tarif pentru consumatorii noncasnici in mirime de 28,71 lei/m?®.



- tariful pentru serviciul public de canalizare si de epurare a apelor uzate - 11,01

lei/m?>.

Intreprinderea a deservit pe parcursul anului 2025:

- 6318 abonati conectati la retele centrale de apa: 6057 persoane fizice si 261 agenti

economici.

- 4405 abonati conectati la retele de canalizare: 4246 persoane fizice si 159 agenti

economici

Indicatorii activitatii de productie 2024 2025
Volumul de apa extrasa (captata) (VAC) 866.4 920.0
(mii m3)

Volumul apei potabile procurare de la alte persoane (VAPP)

Volumul de apa potabila furnizat (VAP), inclusiv: 536.4 542.9
(mii m3)

Volumul de apa potabild furnizat in baza contractelor incheiate cu gestionarul 389.2 394.2
blocului locative ( mii m3)

Volumul de apa potabila furnizat consumatorilor noncasnici  (mii m3) 147.2 148.9
Consumul tehnologic si pierderile de apa in sistemul public de alimentare cu apa 330.0 377.0
(CTP), inclusiv: (mii m3)

Pierderile de apa ~ (mii m3) 330.0 377.0
Volumul apelor uzate evacuate in sistemul de canalizare : (mii m3) 281.1 302.5
Volumul apelor uzate deversate in retelele publice de canalizare -consumatori casnici 220.7 243.3
( mii m3)

Volumul apelor uzate deversate in retelele publice de canalizare -consumatori 60.4 59.2
noncasnici ( mii m3)

Volumul apelor uzate preluate cu autospeciale (mii m3) 1.78 2.2

Analiza datelor prezentate evidentiazd o tendintd de crestere a volumelor de

activitate in anul 2025 comparativ cu anul 2024. Astfel, volumul de apa captata s-a
majorat cu 53,6 mii m* fatd de perioada precedenta. Totodata, s-a inregistrat o
crestere a volumului de apa facturata atat cdtre consumatorii casnici, cat si catre cei
noncasnici, majorarea constituind 6,5 mii m?.

De asemenea, in sectorul de evacuare a apelor uzate se constatd o evolutie
pozitiva, volumul apelor uzate inregistrand in anul 2025 o crestere de 21,4 mii m?
comparativ cu anul 2024.

In acelasi timp, se observa si o majorare a pierderilor de api, acestea crescand cu
47,0 mii m?® fata de anul precedent, fapt ce indica necesitatea continuarii masurilor
de monitorizare si eficientizare a retelelor de distributie a apei.



ACTIVITATILE DESFASURATE SI CADRUL LEGAL AL ACESTORA.

Activitatile de baza desfasurate de catre S.A. ,,Apa Canal Straseni”, conform
prevederilor Statutului societatii, constau in prestarea serviciului public de
alimentare cu apa si de canalizare.

Principalele acte normative in baza carora intreprinderea isi desfasoara activitatea
sunt:

Legea privind societatile pe actiuni nr. 1134/1997,

Legea privind serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare nr. 303/2013;
Regulamentul cu privire la serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare,
aprobat prin Hotararea ANRE nr. 355 din 29.11.2019;

Licentele in temeiul carora societatea isi desfasoara activitatea;

Contractele de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare.

Pe langa activitatea de baza, societatea presteaza si o serie de servicii auxiliare,
precum: bransarea si debransarea de la reteaua de alimentare cu apa, racordarea si
deconectarea de la reteaua de canalizare, eliberarea avizelor de bransare si racordare,
evacuarea apei cu autocisterne si a apelor uzate cu autospeciale de autovidanjare,
spalarea retelelor de alimentare cu apa si canalizare, precum si depistarea scurgerilor
din retele.

O parte dintre activitdtile auxiliare reprezintd servicii complementare activitatii de
baza si sunt, la randul lor, reglementate conform cadrului legal in vigoare.

Avand in vedere specificul serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare,
precum si infrastructura aferenta acestuia, S.A. ,,Apa Canal Straseni” reprezinta
unicul operator regional care asigurd prestarea acestor servicii in aria deservita.

ACTIVITATEA ECONOMICO- FINANCIARA

3.1 EVOLUTIA ACTIVITATII ECONOMICE

Rezultatul financiar al perioadei.

In anul 2025, Societatea pe Actiuni ,,Apa Canal Strageni” si-a desfasurat
activitatea Tn mod continuu, asigurand furnizarea serviciilor publice de alimentare
cu apa potabild la parametrii necesari.

Veniturile din vanzari au Iinregistrat o crestere de 2,9%, atingdnd suma
de 17.192.529 lei comparativ cu 16.710.078 lei in anul 2024. Aceastd majorare de
482.451 lei reflecta stabilitatea volumului de activitate si prestarea serviciilor catre
un numadr constant de consumatori.



Privitor la fluxul de numerar din activitatea operationald, acesta a fost negativ in
sumd de 1.228.172 lei. Aceastd situatie se explica prin faptul cd in cursul anului
s-au efectuat plati importante pentru investitii continue in intretinerea si modernizare
s1 servicii, precum si plati catre angajati, asigurari sociale si medicale. Societatea a
achitat la timp contributiile de asigurari sociale si medicale, precum si impozitele
aferente (impozit pe venit, impozite locale si alte obligatii fatda de bugetul de stat).
Totodata, la sfarsitul anului, in ultima zi a perioadei de gestiune (31 decembrie
2025), societatea a emis facturile catre consumatori conform procedurii contabile.
Aceste facturi au fost inregistrate integral in evidenta, ceea ce a condus la cresterea
soldului creantelor comerciale la 2.318.436 lei (+30,7% fatd de anul precedent).
Astfel, creantele reflecta corect veniturile facturate, dar neincasate pana la data
bilantului.

La data de 31 decembrie 2025, societatea inregistra numerar disponibil in suma
de 309.970 lei, iar capitalul propriu se situeaza la nivelul de 2.698.488 lei. Activele
imobilizate in valoare de peste 11,9 milioane lei asigurda o baza solidd pentru
desfasurarea activitatii in conditii de continuitate.

Tabel 2 . Rezultatul financiar din activitatea desfasurata.

Indicator 2024 2025 Evolutie
Venitul din vanzari 16 710 078 17192 529 +2.9%
Flux de numerar operational 1 358222 ( 1228 172) temporar negativ
Numerar disponibil ] 538 142 309 970 ajustare planificata
Capital propriu 4494 771 2 698 488

Creante comerciale 1773885 2318 436 +30.7%
Active totale 15412 494 15 088 366 -2.1%

Datele prezentate confirmd cd Societatea si-a mentinut continuitatea activitatii
economice, prestand servicii publice esentiale fard intreruperi. Cresterea creantelor
comerciale este consecinta fireasca a emiterii facturilor la sfarsitul anului
(31.12.2025), 1ar fluxul negativ de numerar reflectd plati reale efectuate pentru
investitii s1 obligatii fata de buget (inclusiv asigurari sociale si medicale), fiind un
aspect temporar caracteristic sectorului.

Societatea ramane un operator stabil, cu patrimoniu tehnic important si cu
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3.2 Analiza cheltuielilor suportate .

Specificul domeniului de activitate presupune functionarea permanentd a
sistemelor tehnice si a infrastructurii de alimentare cu apa si evacuare a apelor uzate,
ceea ce implica un nivel ridicat al costurilor operationale si al cheltuielilor de
exploatare. In anul de gestiune , S.A. ,,Apa-Canal Striseni” a suportat cheltuieli
semnificative necesare pentru desfdsurarea continua a activitatii operationale si
mentinerea serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare. Aceasta evolutie a
fost influentatd de majorarea generald a preturilor la resurse energetice, servicii,



materiale si alte necesitati indispensabile pentru functionarea sistemelor de apa si
canalizare.

Pentru mentinerea infrastructurii existente necesita efectuarea permanenta a
servicii de intretinere, reparatie si exploatare tehnica, in vederea prevenirii avariilor
si asigurdrii continuitatii serviciilor publice prestate catre populatie si agentii
economici, cheltuieli constante pentru exploatarea utilajelor, functionarea statiilor si
a sistemelor tehnologice, precum si pentru asigurarea interventiilor operative in
cazul defectiunilor aparute in retelele de apa si canalizare. In acelasi timp,
intreprinderea a continuat sa asigure desfasurarea activitatii in conditii normale si sa
mentind capacitatea operationala necesara prestarii serviciilor publice, fapt ce
presupune utilizarea continud a resurselor financiare disponibile.

Analiza cheltuielilor evidentiaza faptul ca ritmul de crestere al costurilor
operationale a depasit evolutia veniturilor obtinute in perioada analizatd. Aceasta
situatie a influentat echilibrul financiar al intreprinderii s1 a generat presiuni
suplimentare asupra lichiditdtilor disponibile. Totodatd, in domeniul serviciilor
publice de alimentare cu apa si canalizare, o parte semnificativa a cheltuielilor sunt
inevitabile si necesare pentru mentinerea functiondrii continue a infrastructurii si
asigurarea prestarii serviciilor in conditii corespunzitoare.in aceste conditii,
mentinerea stabilitdtii financiare a intreprinderii necesitd atat eficientizarea
costurilor operationale, cat si identificarea unor masuri suplimentare pentru
consolidarea veniturilor companiei.

Tabel 3. Evolutia cheltuielilor.

Indicator 2024 2025 Diferenta Evolutia
Costul vanzarilor | 10 163 254 11 860 332 +1 697 078 +16,7%
Rezultatul net al 3132710 -1 796 283 (4 928 993) Reducere
perioadei semnificativa

Cresterea costului vanzarilor in anul 2025 comparativ cu perioada precedenta,
fapt influentat de majorarea costurilor necesare desfasurarii activitdtii operationale
s1 mentinerii infrastructurii intreprinderii. Totodata, evolutia cheltuielilor a avut un
impact direct asupra rezultatului financiar al perioadei, intreprinderea nregistrand
trecerea de la profit net in anul 2024 la pierdere neta in anul 2025. Este important de
mentionat ca profitul reflectat anterior a fost influentat semnificativ de operatiuni de
reevaluare, avand astfel un caracter preponderent contabil si nefiind generat integral
din activitatea operationald a intreprinderii.

Avand in vedere necesitatea mentinerii continue a serviciilor publice de
alimentare cu apd si canalizare, precum si ale cresterii costurilor operationale,
presiunile financiare asupra activitatii intreprinderii s-au accentuat pe parcursul
perioadei analizate. In aceste conditi, pentru mentinerea stabilititii financiare si
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asigurarea functiondrii eficiente a intreprinderii pe termen lung, este necesard
consolidarea veniturilor, ajustarea tarifelor si implementarea unor masuri de
eficientizare a cheltuielilor operationale.

3.3 Situatia fluxului de numerar.

Analiza fluxului de numerar reflectd capacitatea intreprinderii de a sustine
activitatea curenta si de a asigura functionarea continua a serviciilor publice prestate
citre populatie si agentii economici. In perioada analizati, se observa o diminuare a
fluxului de numerar operational comparativ cu anul precedent. Daca in anul 2024
activitatea intreprinderii genera un excedent de numerar de aproximativ 1,36
milioane lei, n anul 2025 fluxul operational a inregistrat un nivel negativ de
aproximativ 1,23 milioane lei. Fluxul negativ din 2025 este temporar si se datoreaza:

« Platilor semnificative pentru investitii In modernizare;
« Achitarii obligatiilor fatd de buget si angajati;
« Cresteril creantelor comerciale (facturi emise la sfarsitul anului).

3.4 Indicatorii de rentabilitate.

Indicatorii de rentabilitate reflecta capacitatea intreprinderii de a utiliza veniturile
si resursele disponibile pentru mentinerea activitatii si obtinerea unui rezultat
financiar sustenabil.

In perioada analizat, nivelul rentabilititii intreprinderii a fost influentat de
cresterea costurilor operationale si de presiunile financiare generate de activitatea
curentd. Desi Intreprinderea a continuat sa asigure prestarea serviciilor publice si
mentinerea activitatii operationale, cresterea cheltuielilor de exploatare si intretinere
a infrastructurii a influentat negativ rezultatul financiar al perioadei. Totodata,
specificul domeniului serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare
presupune existenta unor cheltuieli permanente si necesare, care nu pot fi reduse
semnificativ fara a afecta functionarea sistemelor si continuitatea serviciilor prestate.

In aceste conditii, indicatorii de rentabilitate evidentiaza necesitatea consolidarii
echilibrului financiar al intreprinderii si ajustarii veniturilor la nivelul costurilor
reale de functionare.



Tabel 4. Indicatori de rentabilitate.

Indicator 2024 2025
Rezultatul net al perioadei | 3132710 (1796 283)
Rentabilitatea vanzarilor | pozitiva negativa
Capacitatea de autofinantare | stabila diminuata

Pentru evaluarea situatiei economico-financiare a intreprinderii au fost analizati
principalii indicatori financiari calculati Tn baza situatiilor financiare aferente anului
2025.

Indicatorii analizati reflecta capacitatea Intreprinderii de a-si mentine activitatea
operationald, de a asigura continuitatea serviciilor publice si de a sustine echilibrul
financiar 1n conditiile cresterii costurilor operationale si ale presiunilor economice
existente.

Pentru evaluarea performantei economice a intreprinderii au fost calculati
principalii indicatori financiari si economici pe baza situatiilor financiare aferente
anului 2025 .

Tabel 5. Principalii indicatori financiari.

Indicator Rezultat Interpretare generali
2025

-Rata rentabilitatii -11,9% reflecta utilizarea ineficienta a activelor si influenta

activelor (ROA) negativa a cresterii costurilor operationale asupra
rezultatului financiar

-Rata rentabilitatii -66,57% evidentiazd diminuarea semnificativa a rezultatului

capitalului propriu financiar si inregistrarea pierderii nete

(ROE)

-Rata lichiditatii curente 1,75 indica existenta unei capacitdti de acoperire a
obligatiilor pe termen scurt

-Gradul de indatorare 82,11% reflecta un nivel ridicat al utilizarii surselor atrase
pentru finantarea activitatii

-Rata autonomiei 17,9% indica o autonomie financiara redusa si dependenta

financiare ridicata fata de sursele externe

-Viteza de rotatie a 46 zile reflecta perioada necesara pentru incasarea creantelor

creantelor comerciale

-Ponderea numerarului 9,9% evidentiaza un nivel redus al lichiditatilor disponibile

in active circulante ale intreprinderii
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1. Rata rentabilititii activelor (ROA)
* ROA =-11,9%

Indicatorul arata ca intreprinderea nu a reusit sa genereze profit din activele pe
care le detine. Nivelul negativ al rentabilitatii activelor indica o eficientd economica
redusa in utilizarea infrastructurii si a resurselor companiei.

2. Rata rentabilitatii capitalului propriu (ROE)
* ROE = -66,57%

Acest indicator aratd ca resursele proprii ale companiei au fost afectate de
pierderile inregistrate in anul 2025. Valoarea negativa reflecta reducerea eficientei
financiare si diminuarea capacitatii de autofinantare.

3. Rata lichiditatii curente
* Lichiditate curenta = 1,75

Indicatorul arata cd intreprinderea dispune incd de suficiente active circulante
pentru a acoperi obligatiile pe termen scurt. Totusi, reducerea numerarului disponibil
diminueaza nivelul confortului financiar al companiei.

4. Gradul de indatorare
* Grad de indatorare =~ 82,11%

Compania functioneaza intr-o proportie ridicata pe baza surselor atrase. Nivelul
ridicat al indatordrii indicd o dependenta semnificativa fata de finantarea externa.

5. Rata autonomiei financiare
* Autonomie financiara = 17,9%

Indicatorul reflectd o autonomie financiara redusa. Compania depinde intr-0
masura semnificativa de sursele externe de finantare.

6. Viteza de rotatie a creantelor
* = 46 zile

Compania incaseaza creantele comerciale intr-o perioada de aproximativ 46 de
zile. Viteza de rotatie reflectd durata necesard recuperarii resurselor financiare
investite Tn activitatea operationala si transformarii acestora in lichiditati si venituri.
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1. Ponderea numerarului in activele circulante
*=9,9%

Numerarul reprezintd o pondere redusa in structura activelor circulante ale
companiei. Aceasta situatie indica un nivel redus al lichiditatilor disponibile imediat
pentru acoperirea necesitdtilor curente. Compania a trecut de la o situatie in care
activitatea genera numerar la o situatie in care activitatea consuma lichiditati.
Aceasta reprezinta una dintre cele mai importante deteriordri financiare identificate
in anul 2025. Analiza indicatorilor financiari evidentiaza faptul ca, in anul 2025,
activitatea intreprinderii a fost influentata de cresterea costurilor operationale si de
necesitatea mentinerii continue a serviciilor publice de alimentare cu apa si
canalizare. Indicatorii de rentabilitate reflectda faptul ca veniturile obtinute in
perioada analizatd nu au acoperit integral nivelul cheltuielilor necesare pentru
exploatarea si intretinerea infrastructurii intreprinderii, ceea ce a influentat negativ
rezultatul financiar al companiei.

De asemenea, nivelul lichiditatii curente aratd cd intreprinderea dispune in
continuare de capacitatea de a acoperi obligatiile pe termen scurt, insa reducerea
numerarului disponibil si cresterea perioadei de incasare a creantelor genereaza
presiuni asupra fluxurilor financiare curente. Gradul ridicat de indatorare si nivelul
redus al autonomiei financiare indica necesitatea utilizarii intr-o masura mai mare a
surselor atrase pentru mentinerea activitdtii operationale si sustinerea functionarii
infrastructurii tehnice. In acelasi timp, specificul domeniului serviciilor publice
presupune suportarea unor cheltuieli permanente si esentiale pentru asigurarea
continuitatii serviciilor prestate catre populatie si agentii economici.
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3.5 Prognoza economica pentru perioada urmatoare.

Analiza situatiei economico-financiare a S.A. “Apa -Canal Straseni” evidentiaza
faptul ca activitatea intreprinderii va continua sa fie influentata in urmatorii ani de
cresterea costurilor operationale, necesitatea intretinerii infrastructurii existente si
presiunile financiare generate de specificul serviciilor publice prestate. in conditiile
actuale, se estimeaza ca principalele provocari pentru perioada urmatoare vor fi
legate de:

mentinerea echilibrului financiar;

asigurarea lichiditatilor necesare activitdtii curente;

acoperirea costurilor reale de exploatare;

si mentinerea capacitdtii operationale a sistemelor de alimentare cu apa
si canalizare.

Totodata, evolutia costurilor pentru energie electrica, materiale, servicii si lucrari
de intretinere va continua sa influenteze nivelul general al cheltuielilor intreprinderii.
In lipsa unor masuri suplimentare de consolidare a veniturilor, existd riscul
mentinerii presiunilor asupra fluxului de numerar si asupra rezultatului financiar al
companiei. In acelasi timp, intreprinderea dispune de infrastructurd si active
importante specifice domeniului serviciilor publice, ceea ce oferd continuitate
activitatii si posibilitatea mentinerii serviciilor prestate cdtre populatie si agentii
economici. Pentru perioada urmatoare, se estimeaza ca:

e activitatea operationala va continua;
e serviciile publice vor fi mentinute in regim continuu;

insd stabilitatea financiara a intreprinderii va depinde Tn mare masura de capacitatea
de ajustare a veniturilor la nivelul costurilor reale de functionare. Pe lingd aceasta,
pentru imbunatatirea situatiei financiare si reducerea presiunilor asupra lichiditatilor,
vor fi necesare:

masuri de eficientizare a cheltuielilor operationale;
imbunatatirea gradului de incasare a creantelor;
identificarea surselor suplimentare de finantare s1 investitii;
precum si ajustarea tarifelor pentru serviciile prestate.

in ansamblu, prognoza economici pentru perioada urmitoare indic necesitatea
consolidarii echilibrului financiar al intreprinderii si implementarii unor masuri de
sustinere economica, in vederea asigurdrii sustenabilitdtii activitdtii si mentinerii
serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare la parametri functionali
corespunzitori. In perioada urmatoare, imbunititirea situatiei economico-financiare
a intreprinderii va depinde de continuarea masurilor de eficientizare a activitatii
operationale si de modernizare a infrastructurii tehnice. Reducerea pierderilor de
apd, optimizarea consumurilor energetice si realizarea investitiilor in retelele de
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alimentare cu apa si canalizare pot contribui la scdderea costurilor operationale si la
cresterea eficientei activitatii intreprinderii. In acelasi timp, mentinerea echilibrului
financiar al companiei necesitd majorarea veniturilor si ajustarea tarifelor pentru
serviciile prestate, in vederea acoperirii costurilor reale de functionare si asigurarii
sustenabilitatii activitatii pe termen lung.

Concluzie generale privind situatia economico - financiara.

In baza analizei situatiei economico-financiare aferente anului 2025, se constata
ca activitatea S.A. “Apa- Canal Straseni” s-a desfasurat intr-un context economic
dificil, influentat de cresterea continud a costurilor operationale, de necesitatea
mentinerii infrastructurii tehnice si de presiunile financiare specifice domeniului
serviciilor publice de alimentare cu apd si canalizare. Pe parcursul perioadei
analizate, intreprinderea a continuat sd asigure prestarea serviciilor publice catre
populatie si agentii economici, mentinand functionarea sistemelor de alimentare cu
apd si canalizare si intervenind permanent pentru exploatarea si intretinerea
infrastructurii existente.

Analiza indicatorilor financiari evidentiaza existenta unor presiuni asupra
lichiditatilor si asupra echilibrului financiar al companiei, generate in principal de
cresterea costurilor de exploatare si de necesitatea acoperirii cheltuielilor aferente
activitdtii operationale curente. Totodatd, situatia financiard reflectd faptul ca
intreprinderea activeaza intr-un domeniu strategic si esential pentru comunitate,
unde continuitatea serviciilor publice trebuie asiguratd permanent, inclusiv in
conditii economice mai dificile. In aceste conditii, desi perioada analizati a fost una
complicatd din punct de vedere financiar, intreprinderea si-a mentinut activitatea
operationald, si-a onorat obligatiile de bazad si a continuat sd asigure functionarea
serviciilor publice fard intrerupere. De asemenea, infrastructura si activele detinute
de intreprindere reprezintda o baza importantd pentru mentinerea si dezvoltarea
activitatii in perioada urmatoare.

In continuare, pentru imbunatdtirea echilibrului financiar si consolidarea
capacitatii operationale, vor fi necesare masuri orientate spre:

eficientizarea continua a cheltuielilor;

imbunatatirea gradului de incasare a creantelor;

atragerea investitiilor pentru modernizarea infrastructurii;

precum si ajustarea veniturilor la nivelul costurilor reale de
functionare.
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n ansamblu, situatia actuald evidentiazd existenta unor provocdri financiare
reale, insd intreprinderea dispune in continuare de capacitatea operationald necesara
pentru menfinerea activititii §i continuarea prestérii serviciilor publice esentiale
citre comunitate. Prin gestionarea atenti a resurselor financiare, sustinerea
proceselor de modernizare §i implementarea misurilor necesare de consolidare
economicd, intreprinderea are posibilitatea de a-si stabiliza treptat situatia financiar
$i de a asigura dezvoltarea sustenabild a activititii pe termen lung.

Executat :
Director interi Bodrug Dumitru
Economist Croitor Cristina
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